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Zertifizierter Projektmanagement-Fachmann/-frau (GPM)
Qualifizierung zur Zertifizierung nach IPMA Level D



Sie finden in dieser Broschiire

Im Interesse besserer Lesbarkeit wird die Bezeichnung ,Zertifizierter Projektmanagement-Fachmann®
synonym verwendet fir ,,-Fachfrau®.



Willkommen bei projektimpulse

Ihr Partner fiir pragmatisches Projektmanagement

Der Markt fordert zunehmend flexibles Agieren und innovative
Losungen. Das stellt Unternehmen, Projektverantwortliche und
-beteiligte vor komplexe Aufgabenstellungen, die unter Zeit-
und Kostendruck zu l6sen sind und kritische Risiken beinhalten.
Wer sich diesen komplexen Herausforderungen professionell
stellt, kann zuverldssig erfolgreich handeln. Professionelles und
gleichzeitig pragmatisches Projektmanagement schafft die Grund-
lage, Herausforderungen zu meistern. Klare, in der Praxis be-
wéhrte Strukturen und Abldufe schaffen Transparenz und damit
Sicherheit. Effiziente Organisation und Methoden auf dem neues-
ten Stand optimieren Ihre Handlungsfahigkeit — die Grundlage fiir
den Erfolg Threr Projekte.

Wir qualifizieren Projektpersonal und vermitteln aus der Praxis
jahrelanger Erfahrung die Fahigkeiten, Projekte sicher und erfolg-
reich zu realisieren.

Unsere Lehrgdnge entsprechen den Qualitdtsstandards der
Deutschen Gesellschaft fiir Projektmanagement (GPM). Wir
bereiten Sie optimal vor auf die international anerkannte Priifung
nach dem Standard der International Project Management
Association (IPMA).

Als operativ erfahrene Projektleiter und Trainer bringen wir lang-
jahrige Praxis aus unterschiedlichen Branchen und Projektarten
in unsere Dienstleistungen ein. Wir sind selbst nach IPMA Level B
zertifizierte und durch die GPM lizenzierte Fachleute.

Aus der Praxis unserer Erfahrung geben wir wertvolle Impulse
fir die Praxis Ihrer Projekte. Dabei beschranken wir uns nicht auf
das ,Warum® der Theorie — wir vermitteln das umsetzbare ,Wie®.

Lhr projektimpulse-Team






Wettbewerbsvorteil Qualitat und Praxishezug

Qualitat besteht. Was fiir Produkte zutrifft, hat
ebenso Glltigkeit fiir den Personalmarkt. Qualifi-
zieren Sie sich und optimieren Sie Thre Chancen
auf dem Markt. Gewinnen Sie den entscheidenden
Vorsprung durch die Weiterbildung zum Zertifizier-
ten Projektmanagement-Fachmann.

Fiir sich - und Ihre Projekte.

Die Qualifikation

Der Lehrgang zum Zertifizierten Projektmanage-
ment-Fachmann ist die Basis eines international
anerkannten Qualifizierungssystems - idealer
Einstieg und solides Fundament, auf das Sie auf-
bauen kénnen.

Die Ziele

Das Ziel des Lehrgangs ist, Teilnehmer zu befahigen,
Projekte selbstdndig und eigenverantwortlich planen,
realisieren, steuern und erfolgreich abschlieBen zu
konnen. Wir qualifizieren Sie fir den hartesten Test:
das erfolgreiche Bewédhren in Ihren realen Projekten

Die Zielgruppe

Unsere IPMA-Qualifizierung Level D richtet sich an
Mitarbeiter von Wirtschaftsunternehmen und non-
profit-Organisationen - kurzum: an Menschen, die
Projekte realisieren. Der Lehrgang ist gleicher-
malen konzipiert fiir am Projekt Beteiligte und fir
Fihrungskrafte in Projektverantwortung. Er ist
geeignet fiir Mitarbeiter mit technischer, betriebs-
wirtschaftlicher, wissenschaftlicher oder padago-
gischer Ausbildung.

Bei uns treffen Sie Teilnehmer aus unterschied-
lichsten Branchen, Mitarbeiter von Organisations-
projekten ebenso wie aus der Bauindustrie, aus der
Entwicklung oder Produktion.

Nutzen und Vorteile

Erfillen Sie die Anforderungen von Unternehmen
und Auftraggebern, die zunehmend im Projekt-
management hervorragend qualifiziertes und zerti-
fiziertes Personal fordern. Absolvieren Sie eine
der besten Aus- und Weiterbildungen im Projekt-
management.

In unseren praxisorientierten Workshops erar-
beiten Sie sich umfassendes Wissen und erwerben
das Know-how abgesicherter Methoden und Ver-
fahren. Tauschen Sie sich mit Teilnehmern unter-
schiedlicher Branchen aus und reflektieren Sie die
eigene Vorgehensweise.

Ziehen Sie durch die Anwendung der Lehrgangs-
inhalte direkt umsetzbaren Nutzen fiir Ihre Projekte.
Unsere zertifizierten Trainer unterstiitzen Sie mit
ihrer in jahrelanger Praxis erworbenen Erfahrung.

Profitieren Sie persénlich unmittelbar durch die
aktive und intensive Einbindung in den Lehrgang.
Erleben Sie den Kenntnis- und Erfahrungszuwachs
in zahlreichen Gruppen- und Einzeliibungen mit
hohem Praxiswert. Als Mitglied des Projektteams
lernen Sie, wertvolle Beitrage zum Gesamterfolg
Ihrer konkreten Projekte zu leisten. Sie erwerben
direkte Umsetzungskompetenz.

Die international anerkannte Zertifizierung ist
sichtbarer Nachweis Ihrer Kompetenz und gibt
exakt Auskunft Gber Ihre gewonnene Féhigkeit,
Projekte effizient abzuwickeln - ein kommunizier-
barer Wettbewerbsvorteil fiir Sie und Thr Unterneh-
men.

Mit der Zertifizierung erwerben Sie:

den national anerkannten Titel Zertifizierter

Projektmanagement-Fachmann (GPM)

den international anerkannten Titel Certified

Project Management Associate

Die Kurzform beider Zertifikate: IPMA Level D.



Das Lehrgangskonzept zur Qualifizierung

Das 4-Level-Certification-Program (4-L-C) der
IPMA ist internationaler Qualitatsstandard der
Projektmanagement-Weiterbildung und Basis
unserer Lehrgénge




Die Standards der Qualitat

Das vierstufige Qualifizierungssystem der GPM
(4-L-Q) ist seit 20 Jahren bewédhrter und
anerkannter Standard der Projektmanagement-
Aushildung.

Kontinuierlich verbessert, liegt es aktuell in fiinfter
Uberarbeitung vor. Das Qualifizierungssystem ist
optimal auf das Zertifizierungssystem zugeschnit-
ten - das 4-Level-Certification-Program (4-L-C) der
IPMA (International Project Management Associ-
ation).

Das 4-L-Q und das 4-L-C setzen die MaBstébe fiir
Qualitat im Projektmanagement. Unsere Lehrgange
entsprechen diesen Qualitdtsstandards und berei-
ten Sie optimal auf die Zertifizierung vor.

Inhaltlicher und formaler Kern unserer Lehrgénge
sind international anerkannte Standards im Projekt-
management:

die ICB 3.0 IPMA Competence Baseline

die NCB 3.0, National Competence Baseline der

PM-ZERT als deutsche Fassung der ICB 3.0

das 2010 neu erschienene, vierbandige

Standardwerk der GPM ,,Kompetenzbasiertes

Projektmanagement (PM3)“

Die IPMA - International Project Management
Association
=1
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Die IPMA ist der seit 1965 bestehen-
de, internationale Dachverband von
aktuell mehr als 50 nationalen
Projektmanagement-Organisationen.
Die IPMA ist eine der weltweit fiihrenden Organisa-
tionen im Bereich Projektmanagement.

aspesEaticn

Die GPM - Deutsche Gesellschaft

fiir Projektmanagement e. V.

Gpm Die GPM ist die 1979 gegriindete,
flihrende deutsche Organisation fir

Projektmanagement und deutscher Vertreter in der

IPMA. Mit derzeit mehr als 5.700 Mitgliedern aus

allen Bereichen der Wirtschaft, der Hochschulen

und der dffentlichen Hand ist die GPM treibende

Kraft einer systematischen Weiterentwicklung des

Projektmanagements in Deutschland.

Autorisierte Trainingspartner der GPM®
Nur Autorisierte Trainingspartner der

| GPM® sind berechtigt, nach den Quali-
m tatsstandards der GPM zu qualifizieren.

Nur dieser Kreis erfahrener Fachleute hat

Zugriff auf die Unterlagen, die diesen Qualitdtsstan-
dards entsprechen.

Ein wesentlicher Vorteil bei Ihrer Projektmanage-
ment-Qualifizierung.

At

PM-Zert - die Zertifizierungsstelle der GPM
Die Projektmanagement-Zertifizierung
-
T erfolgt in Deutschland durch PM-ZERT.
Die Priifungen werden von unabhén-
Forschung und Lehre durchgefiihrt. Diese Asses-
soren sind zertifiziert und/oder von internationalen

nach dem Qualitatsstandard der IPMA
gigen Projektmanagement-Experten aus Praxis,
Gremien zugelassenen, die Priifung abzunehmen.



Die Inhalte der IPMA Competence Baseline 3.0
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Die Qualifizierung — Basis Ihrer Spitzenleistungen

Inhaltlich folgt unser Lehrgang IPMA Level D konse-

quent der Chronologie realer Projekte.

Organisatorisch ist er gegliedert in Prasenzphasen
und Phasen des Eigenstudiums, in denen Sie sich
durch gezielte Lektire auf die Workshops der Préa-
senzphasen vorbereiten.

Methodisch liegt unser Schwerpunkt darauf, die

Theorie in den praxisorientierten Workshops zu ver-

tiefen und die Lehrgangsinhalte mit Ihnen gemein-
sam zu vernetzen. Das erreichen wir durch Grup-
penarbeit, Ubungen, Rollenspiele, reflektierende
Beobachtung und moderierte Bearbeitung eines
praxisnahen, durchgéngigen Ubungsprojektes.

Durch Umsetzen auf das Transferprojekt aus [hrem

beruflichen Umfeld schaffen Sie den reibungslosen

Ubergang von der Theorie zur Praxis. So gewinnen

Sie Sicherheit, die erfolgsentscheidenden Elemente
der Projektrealisierung anzuwenden.

Als Teilnehmer unserer Projektmanagement-Quali-
fizierung bearbeiten Sie zwei Projekte:

das durchgéngige Beispielprojekt und

das Transferprojekt aus Threm realen Umfeld

So bereiten Sie sich praxisnah auf die Zertifizierung
vor - und auf die wirklich wesentlichen Heraus-
forderungen: IThre realen Projekte.

Das Wissen - Theorie als belastbares Fundament
Bauen Sie auf fundiertes Wissen praxiserprobter
Theorie und profitieren Sie vom umfassenden Know-
how unserer Trainer, die tiber jahrelange Erfahrung
im operativen Projektmanagement unterschied-
licherer Branchen verfiigen. Gemeinsam mit Ihnen
vertiefen und vernetzen wir Thr neu erworbenes
Wissen zu einem gesamtheitlichen Verstandnis.

Sie erkennen, worauf es wirklich ankommt.

Die Praxis — Anwendung der Theorie

Anhand des durchgéngigen Ubungsprojektes, das
wir bei Bedarf auf das Projektumfeld der Teilnehmer
abstimmen, erarbeiten Sie sich intensiv die Praxis
zur Theorie. Sie erlangen die Anwendungskompe-
tenz der wirklich relevanten Methoden.

Die Umsetzung - Transfer auf Ihr reales Projekt
Am Transferprojekt, dem Projekt aus Ihrem realen
Umfeld, weisen Sie nach, Thr Know-how aus Theorie
und Praxis in die Tat umsetzen zu kénnen.

Sie erhalten doppelte Sicherheit in der Anwen-
dung: Sie trainieren am Ubungs- und am realen
Projekt.

Das Erleben - Projektgeschehen hautnah
Unsere Teilnehmer sind aktiv in den Lehrgang ein-
gebunden und erleben Projektgeschehen hautnah.

Sie gewinnen die Erfahrung, komplexe Auf-
gabenstellungen unter schwierigen Bedingungen
erfolgreich l6sen zu konnen.

Das Team - Unterstiitzung auf Anforderung

Auch nach erfolgreich bestandener Zertifizierung
sind wir bei Bedarf fiir Sie erreichbar und unterstit-
zen Sie mit unserer Erfahrung und unserem Know-
how und Know-why.



Beispiel einer Qualifizierung mit 5 Prasenzphasen zu je 2 Tagen

Lehrgangsmodule Inhalte Projektphasen
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Gerne konzeptionieren wir alternative Prasenzphasen fiir Sie.



Die Qualifizierung - Basis Ihrer Spitzenleistungen

Teilnehmerzahl

Damit die Qualitat Threr Aus- und Weiterbildung
gesichert ist, ist die Teilnehmerzahl unserer Lehr-
gange auf 8 bis maximal 14 zur Zertifizierung ange-
meldete Teilnehmer begrenzt.

Dauer

Um eine optimale Lernumgebung zu schaffen, bie-

ten wir unsere Projektmanagement-Qualifizierung

zum IPMA Level D standardmaRig in zwei Varianten

an:

1. Nach einem eintdgigen Lehrgangs-Kick-off folgen
finf Prasenzphasen a 2 Tage

2. Nach einem eintdgigen Lehrgangs-Kick-off folgen
zwei Prasenzphasen zu je drei Tagen und zwei
weitere zu je zwei Tagen

Zwischen den Workshops der Prasenzphasen liegen
idealer Weise 3 bis 4 Wochen.

Die fakultative Zertifizierung nach IPMA Level D
dauert einen Tag.

Diese Varianten haben sich hervorragend bewahrt,
denn so profitieren Sie maximal von Ihrer Projekt-
management-Qualifizierung. Sie meistern die hohen
Anforderungen an die Qualifizierung, kénnen Ihr
Transferprojekt parallel zu den Anforderungen aus
ihrem beruflichem Umfeld erstellen - ohne Ihr sozi-
ales Umfeld zu vernachldssigen.

Gerne stimmen wir andere Varianten der Lehr-
gangsdurchfiihrung mit Thnen ab.

Termine

entnehmen Sie bitte beiliegender Aufstellung oder
unserer Internetprasenz.

Oder rufen Sie uns einfach an!

Form

Wir qualifizieren in offenen Veranstaltungen oder
geschlossenen Inhouse-Lehrgangen. Auf Wunsch
organisieren wir die gesamte Qualifizierung
komplett fiir Sie - auch in Englisch. Wir garantieren
Ihnen gleich bleibend hohe Qualitdt des Lehrgangs
iber nationale Grenzen hinweg.

Voraussetzungen

Mit einer schulischen und beruflichen Ausbildung
sowie Berufserfahrung erfiillen Sie die Zulassungs-
voraussetzungen zur Teilnahme an der Zertifizie-
rung nach IPMA Level D.

Haben Sie Berufserfahrung von tiber 3 Jahren,
besteht die Méglichkeit, direkt die Zertifizierung
zum IPMA Level C oder IPMA Level B anzustreben.

Sie haben Klarungsbedarf beziiglich Threr Vor-
aussetzungen oder des Ziels Ihrer Zertifizierung?
Sprechen Sie uns bitte an. Wir beraten Sie gern!

Konditionen
Nia | shroanocaahiihr hatriot /i NON — £ 776l _dar

Umsatzsteuerfrei

Unsere IPMA-Lehrgange sind seit 04/2011 gem.
§ 4 Nr. 21 a) bb) UStG von der Umsatzsteuer befreit.
Aktuelle Konditionen siehe Anmeldeunterlagen.

Die mehrwertsteuerbefreite Zertifizierungsge-
biihr von aktuell 650,- € beinhaltet die Durchfiih-
rung der Priifung durch die PM-Zert sowie das
Ausstellen der IPMA-Zertifikate.

B e et R AR RTC U



Zertifizierungsverfahren durch PM Zert

Diese Verfahrensschritte sind zu absolvieren bzw. folgende Dokumente sind zu erstellen

Verfahrensschritt D C B A
Projektliste B . .
schriftliche Priifung (Basis) o . .

schriftliche Priifung (Levelbezogen) . . .
Transfernachweis o

Prifungsgesprach D

Projekterfahrungsbericht o

Assessment-Workshop 0 o .
Projektstudienarbeit o o
Prifungsgesprach o . .

Auszug der Anforderungen und Zulassungsvoraussetzungen fiir IPMA Level D
Zertifizierter Projektmanagement-Fachmann (GPM)
Certified Project Management Associate

“Shall have the project management knowledge in all elements and aspects.”

Zulassungsvoraussetzungen: Erfahrung in den Kompetenzelementen des Projektmanagements
wird nicht notwendigerweise vorausgesetzt, es ist aber von Vorteil, wenn der Kandidat sein
PM-Wissen schon in einem gewissen Rahmen zur Anwendung gebracht hat.

Kernkompetenz: Hat Projektmanagementkenntnisse in allen Kompetenzelementen.
Zusdtzliche Anforderungen: Der Kandidat kann Kompetenzelemente anwenden, arbeitet
eventuell in einigen Bereichen als Fachmann/Fachfrau, arbeitet als Mitglied eines Projektteams
oder gehort zum Projektpersonal, verfligt tiber breit gefacherte Kenntnisse im Projektmanage-
ment und ist in der Lage diese anzuwenden.



Die Zertifizierung — Priifsiegel IThrer Kompetenz

Erreichen Sie die Standards, die Ihre Auftraggeber
von Thnen fordern.

Den Nachweis Threr Qualifikation nach internati-
onalem Standard erbringen Sie mit der Zertifizie-
rung durch PM-Zert.

Mit Absolvieren der Priifung weisen Sie Ihre fun-
dierte Qualifikation im Projektmanagement nach
und erwerben:
den national anerkannten Titel Zertifizierter
Projektmanagement-Fachmann (GPM)
den international anerkannten Titel Certified
Project Management Associate

Sie haben direkten Zugang zu jeder Qualifizierungs-
ebene, deren Zugangsvorrausetzungen Sie erfiillen -
ohne vorangegangene durchlaufen zu haben.

Welche Qualifizierung Thren Zielen und Voraus-
setzungen am ehesten entspricht, klaren wir gerne
mit [hnen personlich.

Sprechen Sie uns bitte an. Wir beraten Sie gern!

Nutzen und Vorteile

Als Zertifikatsinhaber profitieren Sie vielfaltig:
Sie stellen Thre Kompetenz unter Beweis
Sie weisen Thre Fahigkeit nach, die erworbene
Kompetenz sicher anwenden zu kénnen
Sie erhalten mit der Zertifizierung eine objektive
Bestatigung Ihrer Projektmanagement-
Kompetenz
Sie erfahren berufliche und persdnliche An-
erkennung
Sie erwerben die Berechtigung, international
anerkannte Titel zu fiihren
Sie beschleunigen Ihre berufliche Karriere
Sie steigern Thren Wert fiir Thre Organisation
Sie leisten einen wesentlichen Beitrag zur
Sicherung Ihres Arbeitsplatzes
Sie verbessern Thre Chancen auf dem Markt

Fir Ihr Unternehmen bietet Ihre Zertifizierung
folgenden Nutzen:
Sie erreichen vergleichbare Qualitatsstandards
fur Ihr Projektpersonal
Ihre Personalentwicklung im Projektmanagement
basiert auf verifizierbaren Standards
Sie schaffen die Basis fiir Effizienzsteigerung und
Produktivitatsverbesserung
Ihre kompetenten Projektleiter und -mitarbeiter
steigern das Image Ihres Unternehmens
Sie erlangen kommunizierbare Wettbewerbs-
vorteile bei Akquisition und Projektrealisierung
Ihre Mitarbeiter erwerben die Fahigkeit, Projekte
auch unter schwierigen Bedingungen sicher zum
Erfolg zu fihren
Sie profitieren durch das Anwenden von ,,Best
Practice” im Projektmanagement
Thre Projekte werden transparenter — wesent-
liche Voraussetzung zum Minimieren Ihrer
Risiken
Sie verbessern Ihre Projektprozesse - und damit
die Ergebnisse Ihrer Projekte



Wo wir Thnen entgegenkommen
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Der Impuls fir Thren Erfolg

projektimpulse steht fiir pragmatisches, ganzheit-
liches und professionelles Projektmanagement.

Wo die Arbeit mehrerer auf ein gemeinsames Ziel
auszurichten ist, fiihrt Methodik allein nicht zum
Erfolg.

Ein Team von Experten bringt erst dann Spitzen-
leistung, wenn die Zusammenarbeit frei von Span-
nungen ist.

Wenn Ablaufe klar sind, Zusammenhéange erkannt
und praxiserprobte Methoden sicher beherrscht
werden, kénnen professionelle Tools voll ausge-
schopft werden.

Wir beschranken uns bewusst nicht auf das Beraten,
Qualifizieren oder Managen. Alle drei Facetten grei-
fen ineinander, bewahren sich durch den andauern-
den Bezug zur Praxis und erfahren hierdurch neue
Impulse. Indem wir diese Impulse in unsere Arbeit
einflieBen lassen, bringen wir Projekte in Bewegung
und unterstiitzen Menschen und Unternehmen, sich
optimal am Markt auszurichten und zu entwickeln.

Mit ganzheitlichem Verstandnis und Handlungs-
konzept machen wir Visionen umsetzhar, schaffen
TIhnen Freirdume fiir Thre Management- und
Fiihrungsaufgaben und optimieren Teamwork.

Unsere Leistungen fiir Sie

Beraten
Strategische Beratung zu Einzelthemen
(z.B. Ist-Analyse Ihrer Projektabwicklung,
Prozessoptimierung, ganzheitliches Projekt-
controlling, erfolgreiches Starten von Projekten)
Dauerhaft akzeptierte und erfolgreiche Einfiih-
rung von Projektmanagement, -Systemen und
-Tools
Systeme zur nachhaltigen Qualifizierung von
Projektpersonal
MaRnahmen zum Bildungscontrolling
Operatives Coaching Ihres Projektpersonals

Qualifizieren
Qualifizierung nach dem Kompetenz-Modell
der GPM als Vorbereitung auf die Zertifizierung
der IPMA Level D bis Level A in Deutsch und in
Englisch
TrainingsmaBnahmen in allen Kompetenzbe-
reichen des Projektmanagements wie z. B.
Fihrungstraining, Konfliktmanagement und
Kommunikation
Lehrgénge zu Methodentools im Projektmanage-
ment, z. B. Microsoft Project

Managen
Impuls-Einsatze
Wir optimieren einzelne Bereiche oder Phasen
Ihrer Projekte.
Praventiv-Einsdtze
Wir sorgen vor, damit [hre Projekte erst gar nicht
in ,heiBe Phasen® geraten.
Feuerwehr-Einsétze
Wir helfen, wenn es z.B. durch Termin- oder
Kostenengpdsse in Thren Projekten doch mal
~heiB her geht®.
Full-Service-Einsétze
Wir tibernehmen Verantwortung bis hin zur
vollstandigen Projektleitung.



projektimpulse // Wir bringen Projekte in Bewegung

projektimpulse GmbH
Colonnaden 18
20354 Hamburg

Telefon +49 (0) 40-27882029-0
Telefax +49 (0) 40-27882029-29

info@projektimpulse.de
www.projektimpulse.de

konzeption und gestaltung: www.neutzling.com
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